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Aciklamalar

Hazirlanan bu rapor mimkun olan en glncel veriler ile en glvenilir
kaynaklardan alinarak hazirlanmistir. Diger raporlar ile uyumlu olmasi ve
standardizasyonun saglanmasi i¢cin USGS, Trademap, MTA ve MAPEG gibi
kurum ve kuruluslardan alinan veriler kullanilmistir. Raporda ¢esitli “yogun-
lasma endeksleri” kullanilmistir. Bunlar Herfindahl-Hirschman (HHI), Con-
centraton Ratio 4 (CR4) ve Shannon-Weiner Diversity (SW) endeksleridir.

Herfindahl-Hirschman Endeksi

HHI herhangi bir pazarda, Uretimde ya da benzeri bir durumda kul-
lanilabilen, blyuk degerlere karelerini alarak daha fazla agirlik verir.

n

HHI = Z s? S = Pazar Pay (%)
i=1

HHI>1500 ise rekabetgi

2500>HHI>1500 ise orta diizeyde yogun (rekabetci — yodun)
5000>HHI>2500 ise yuksek dizeyde yogunlasma (yogun — oligopol)
HHI>5000 ise duopol - monopol

Concentration Ratio 4 Endeksi

CR4 endeksi de literatlirde oldukca yaygin olarak kullanilan yo-
gunlasma endekslerinden birisidir. Bu endekste bir pazarda ya da Ure-
timde bulunan en blylk 4 firmanin/ilkenin/saticinin Pazar paylarinin
toplanmasi ile hesaplanir.

n=4
CR4 = Z S S = Pazar Payi (%)

CR4=0 ise tam rekabetgi

40>CR4>0 ise rekabetci pazar — monopolistik rekabet
40>CR4>0 ise gevsek oligopol — monopolcl rekabet
100>CR4>60 ise siki oligopol — duopol

CR4=100 ise tam monopol




Shanon Wiener Endeksi

SW endeksi biyolojiden ekonomiye kadar pek ¢ok farkli alanda
kullanilabilen “¢esitliligi — diversity” 6l¢cen bir endekstir.

n
SW = — Z s; X In (s;) S = Pazar Pay! (%)
i=1
CN=esV CN: Kritik Ulke Sayisi

SW<2 ise siki oligopol — duopol — monopol
2,5>SW=>2 ise rekabetci oligopol — rekabetci yogun
3>SW=>25 rekabetci



ONSOZ

Turkiye icin Onem Arz Eden Madenler Calismasi; Tiirkiye eko-
nomisinin gelecegine yon verecek bor, trona, perlit, feldspat ve dogal
taslarin yani sira, ekonomiye ve sektérlere 6nemli katma degeri olan,

toplamda 29 6nemli madenin mevcut durumunu ve gelecedini masaya
yatirmak amaciyla hazirlanmistir.

istanbul Maden ihracatcilari Birligi (IMiB) tarafindan hazirlanan ra-
por; ihracatcilar ve sektdr oyunculari icin gelecek yol haritasinin ¢ikaril-
masinda 6nemli katkilar sunuyor.

Her bir maden 6zelinde hazirlanan; Turkiye ve dinya genelinde
ihracat-ithalat rakamlari, Gretim miktari, rezerv, arz talep durumu gibi
verileri igeren raporlar, yatinmcilarin yénelmesi gereken alan ve maden-
lere de genis bir perspektif ciziyor. Madenlerin kullanim alanlari, yapi-
lan swot analizleriyle verilen risk ve firsatlar, sektér oyuncularina odak
noktalarinin ¢ikarilmasina destek oluyor. Madenlerin dlinya pazarindan
aldiklari pay, Ulke siralama ve kullanildiklar sektor bilgileriyle de sektor
temsilcilerinin yatinm yapmalari gereken alanlara isik tutuyor.

Gegmis yillarin verilerine dayanan projeksiyon ¢ercevesinde 29
madenin bircok agidan derinlemesine incelendigi raporlar, sektore yeni
girecekler veya sektdrde yeni madenlere, yeni alanlara yatirim yapacak-
lara 6nemli bir pusula oluyor.

Madencilik sektorlinin tarimdan, havacilik ve savunmaya, oto-
motiv ve sagliga kadar birgok kritik sektorde ve hayatin igcinde ne denli
onemli bir yeri oldugunu da godsteren rapor, madencilik sektortnan ih-
racat ve gelecek hedeflerine ulasmasi i¢in de 6nemli bir kaynak oluyor.

Sektoriin cati kurulusu IMIB olarak madencilerimize ve maden-
cilik sektortine yeni bir vizyon ve katma deger yaratacagina inandigi-
miz raporumuzun sektdre girecek yeni temsilcilerimize dnayak olma-
sini, ulasmak istedikleri noktada kendilerine yeni ve vizyonu olan bir yol
cizmesine katki saglamasini umuyoruz. Birligimizin temel istigal alanini
olusturan dogal taslar, metalik madenler, endstriyel mineraller ve diger
madencilik trtnlerinin Glkemizde gelismesi ve sektérin kiresel pazar-



da daha fazla pay elde edebilmesiicin calismalarimiza ve sektérimuze
yOn vermeye devam edecegiz.

Sektoérimiz icin son derece degerli bir yol haritasi ¢izen, diinya
maden rezervleri agisindan belli basli madenlerde sahip oldugumuz
cografi ve ekonomik zenginligi ortaya koyan raporumuzu keyifle oku-
manizi diler, katkilarindan dolayi kiymetli sektor temsilcilerimize ve Sivil
Toplum Kuruluslarimiza, Sayin Dr. Mikail Basyigit'e, IMMIB Maden Sektor
Subesi gcalisanlarina tesekklrlerimizi sunariz.



TURKIYE’'DE DOGALTAS
YATAKLARININ DURUMU,
ISLETMECILIGI VE GELECEGI

1.Giris/Tanitim

Yerkabugundan cikarilarak dogrudan veya islenerek cesitli amag-
larla yapilarda kullanilan taslara genel bir tanim olarak ‘Dogal Tas’ de-
nilmektedir. Bu tanimda énemli olan hammaddenin ‘Doda’da bulunmus
olmasidir.

Jeolojik tanimiyla Mermer, metomorfizma olayi sonucunda kalker
ve dolomitik kalkerlerin yeniden kristallesmesiyle meydana gelmis bile-
simdir. Bilesimlerinin %90-98'i CaCO3'ten olusmaktadir. Dislk oranda
MgCQO3 icermektedir. CaCO3 kristallerinden olusan mermerlerde esas
mineral “Kalsit™tir. Ayni zamanda az miktarda silis, silika, feldspat, demir
oksit, mika, fluorin ve organik maddeler bulunabilir. Endistriyel anlamda
ise; kesilip parlatilabilen her cins tas mermer olarak kabul edilmektedir.

Taslar Magmatik (Plitonik (derinlik kayalari), Volkanik (ylzey ka-
yalari), Sub Volkanik (yari derinlik kayalar)], Sedimanter (tortul-cokel)
ve Metamorfik (baskalasim) taslari olarak G¢ ana gruba ayrnilirlar (MTA
2019).

2. Arz Durumu

21. Tiurkiye’de Dogaltas Yataklarinin Durumu
Dinya dogal tas rezervleri incelendiginde Alp-Himalaya kusagi
icinde kalan Portekiz, ispanya, italya, Yunanistan, Tirkiye, iran, Pakistan



gibi Ulkelerde karbonatli kaya¢ (mermer, kirectasi, traverten ve oniks)
rezervlerinin fazla oldugu gériilmektedir. ispanya, Norvec, Finlandiya,
Ukrayna, Rusya, Pakistan, Hindistan, Cin, Brezilya ve Gliney Afrika’da
ise isletilebilir magmatik kayac (sert tas) rezervlerinin yogunlastigi dik-
kati cekmektedir. Asya kitasinda basta Cin olmak (izere, Hindistan, iran
onemli Uretim potansiyeline sahip olan Ulkelerdir. Avrupa kitasinda ise
italya, ispanya, Turkiye ve Portekiz dogal tas Uretiminde ve ticaretinde
s6z sahibi Ulkeler arasindadir.

Dogal tas bakimindan, jeolojik yapisi itibariyla zengin bir potansi-
yele sahip olan tlkemizde, bugutnku verilere gére 4 milyar m3 isletilebilir
mermer, 2,8 milyar m3 isletilebilir traverten, 1 milyar m3 granit rezervi
bulunmaktadir. Bu degerlere gore Turkiye dinya dogal tas rezervinin
yaklasik %40'ina sahiptir.

Yapilan arastirmalarda, Tlrkiye'de 650'ye varan renk ve dokuda
mermer ¢esidinin bulundugu belirlenmistir. Baslica dogal tas tlrlerimiz,
cesitli renk ve desenlerde kristalin kalker (mermer), kalker, traverten
olusumlu kalker (oniks), konglomera, bres ve magmatik kokenli kayag-
lardan (granit, siyenit, diyabaz, diyorit, serpantin, vb.) olusmaktadir. Re-
zervlerimiz, mermer ¢esitliligi ile birlikte degerlendirildiginde, sektorln
onemli bir istihdam kaynagi olusturdugu ve dlinya pazarlarinda énemli
bir yere sahip oldugumuz gértlmektedir.

Tlrkiye'de Uretilen ve uluslararasi piyasada en taninmis mermer
cesitleri, Stpren, Elazi§ Visne, Aksehir Siyah, Manyas Beyaz, Bilecik Bej,
Kaplan Postu, Denizli Traverten, Ege Bordo, Milas Leylak, Gemlik Diya-
baz ve Afyon Seker'dir.

21.1. Jeolojik Olusum
Dogal taslar jeolojik olarak bircok farkli sekilde olusmaktadir.
Bunlar;

Magmatik Taslar:

Yerkabugunun derinliklerinde bulunan ve sicakligi 600-1300 °C
arasinda degisen magma, ucucu bilesenler igeren silikat yogunluklu bir
eriyiktir. Magma derinlerde yavas yavas sogursa icerdigi malzeme ken-
di ideal 1s1 ve basin¢ kosullarinda yavas yavas kristallenir, kristaller iri
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taneli olur ve buralarda olusan kayaclara plutonik taslar (derinlik tas-
lar1) adi verilir. Granit, gabro, siyenit, diyorit tlrd taslar derinlik taslaridir.
Soguma ve katilasma, yer ylzeyine yakin yerlerde olursa damar taslari
(yan derinlik taslari) 6rnedin diyabaz ve yer ylzeyinde hizli bir sekilde
gerceklesirse ylzey taslari (volkanik taslar) 6rnegin bazalt olusur.

Volkanik taslarda gozle gorulebilen cesitli kristaller, kristallesme-
mis camsi bir hamurun i¢inde serpilmis olarak bulunur. Bazalt, andezit
gibi taslar bu sinifa girmektedir. Damar taslari ise derinlik taslari ile yl-
zey taslari arasinda bir gecis olusturur. Genellikle porfir veya porfirit diye
adlandirilirlar. Bunlar camsi degil kaguk kristallidirler ve arazide gcogun-
lukla diger taslarin yarik ve ¢atlaklari arasinda yer alirlar. En iyi 6rnek
diyabazdir. Magmatik taslar yerkabugunun farkli derinliklerinde sogu-
yup katilasarak; batolit, stok, dayk, sil ve lav olarak isimlendirilen yapilar
icinde bulunmaktadir.

Tortul (Sedimenter) Taslar:

Yerkabugunda daha 6énce olusmus olan her tlirden tasin fiziksel ve
kimyasal ayrismalari sonucunda rlzgar, dalga, su ve buzullarla tasinip
gol, akarsu havzalar ve denizlerde biriktirilerek depolanmalari olayina
Tortullasma (sedimentasyon) denir. Biriken bu malzemenin ¢esitli st-
recler sonucunda Taglasma (diyajenez) gecirmesiyle olusan taslara da
Tortul (sedimenter) Taslar adi verilir. Tortul taglar baslica Kirintili (kumta-
sl, cakiltasl), Kimyasal (kiregtasi, traverten, oniks v.b.) ve Organik (fosilli
kirectasi, komdur v.b.) olmak lGizere 3 ana gruba ayrilir.

Tortul taslar genellikle katmanlanma (Tabakalanma) gdsterir ve
cogunlukla fosil icerirler. Katmanlanma, tortullarin veya tortul taslarin;
bilesim, tane buyukligu, renk veya sertlik bakimindan birbirinden farkli
olarak yataklanmalari ve Ust Uste siralanmalari olayidir. Tortul taslari diger
taslardan ayiran dnemli 6zelliklerden biri fosil icermeleridir. Tortul taslar
icindeki bu fosiller yardimiyla jeolojik gecmisteki olustuklari ortamlar (bi-
yolojik gesitlilik, iklim vb) hakkinda ayrintili bilgiler, ipuclari verirler.

Tortul taslar icinde yerkabugunda en yaygin olarak, kiregtaslari,
travertenler, kumtaslar ve cakiltaslari, konglomeralar (bres ve puding)
gozlenir. Bu taslar dogal tas sektoriinde yaygin bir kullanim alanina sa-
hiptir. Jeolojik olarak, kiregtasi, traverten, kumtasi ve ¢akiltaslarinin olu-
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sumlari asagida kisaca agiklanmistir.

Kirectast:

Kirectaslarinin dnemli bir kismi, karbonatli taslarin karbonik asit-
li sularda ¢o6ziinmesi ile olusur. Bu taslar icinde en ¢ok bilinenleri, sar-
kit ve dikitlerdir. Ayrica, kiregtaslari foraminiferler, radiolaryalar, algler,
slingerler ve Ozelikle mercanlar gibi tas yapici organizmalardan veya
bunlarin irili ufakli parcalarindan olusan taslardir. Organizmalardaki kati
kisimlar burada taslasarak fosillesirken ayni zamanda tasi da meydana
getirmektedirler. Boylece bazi fosil iceren kirectaslari biyokimyasal (or-
ganik) kékenli olarak da siniflanabilir. Kiregtaslarinin belirli oran Gzerinde
magnezyum igeren tirline dolomit [Ca Mg (CO3)2] adi verilir. Genel ola-
rak karbonatli taglar olarak da adlandirilan kiregtaslari yerkabugundaki
tim tortul taslarin yaklasik %30-35" ini olusturacak kadar genis yayilim
gosterirler.

Turkiye'de o6zellikle Bilecik, Bursa, Burdur, Bartin, Karablk ve
Diyarbakir bolgelerinde isletilen bej renkli kiregtaslar resifal ve fosilli,
Eskisehir (Sivrihisar), Bilecik (Golpazari-Sogut-Harmankaya) ve Kasta-
monu bej renkli mikritik (kalsit tane boyutlari 0,003-0,1mm) 6zellikteki
kirectaslaridir.

Kumtasi

Caplari 0.06-2 mm. arasinda olan kum tanelerinin dogal bir ¢i-
mento (silisli, karbonatli, demirli vd.) ile birlesmesiyle olusan kirintili tor-
tul taslar Kumtasi olarak isimlendirilmektedir.

Taneleri ve cimentosunun buytk bir kismi (>%90) silisten olusan
kumtaslarina “Kuvarsit”, feldispatli olanlarina “Arkoz”, mikali olanlari-
na ise “Grovak” gibi 6zel isimler verilir. Kumtaslarinin bazi tirleri bitki
ve hayvan fosilleri icermekte olup en énemli fosilli kumtaslari arasinda
sayllan mangan dandiritleri iceren kumtaslari 6zellikle dekoratif amacgli
olarak kullanilmaktadir.

Cakiltasi

Caplari 2 mm.” den blyulk olan cakil, iri ¢cakil ve bloklarin dogal
bir cimento (silisli, karbonatli, demirli vd.) ile birlesmesiyle olusan kirin-
tili tortul taslara Konglomera denir. Konglomeralari olusturan tanelerin
sekilleri degisik olabilmektedir. Cakillari yuvarlak olan konglomeralara
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“Puding”, kdseli olan konglomeralara ise “Bres” adi verilir. Fay hatlarinda
mekanik olarak parcalanan ve kirilan bloklar arasinda olusan breslere
“Tektonik Bres”, cakillari ve cimentosu volkanik elemanlardan olusan
breslere ise “Volkanik Bres” veya “Aglomera” adi verilir. Bilinen en 6nemli
puding turu izmit Hereke civarinda eski dénemlerde isletilen ve istan-
bul’daki bircok tarihi eserde kullanilan “Hereke Pudingi”dir. Bilecik-Ve-
zirhan ve Elazi§-Alacakaya (Elazi§ Visne) bolgelerinden cikarilan tekto-
nik bresler bres tirtine en 6nemli 6rnekleri olusturur.

Travertenler Ve Oniks

Kimyasal kirectaslarindan olan Travertenler, sicak su kaynakla-
rinin ¢cevresinde ylzeye cikan suyun karbon dioksidini kaybetmesi ve
CaCO3 cokelmesi sonucunda olusurlar. Traverten sézciigl italya'da
yaygin traverten olusumlarinin gézlendigi Tivoli'nin Roma dénemindeki
ismi olan Travertino’dan gelmektedir. Travertenlerde hayvan fosillerin-
den ¢ok bitki fosillerine rastlanir. Traverten olusumlari genellikle tektonik
kirkk hatlari boyunca gorulur. Tarkiye'deki traverten olusumlarinin nere-
deyse tiimii bu tektonik kirik hatlarini takip ederek olusmuslardir. icinde
yUksek miktarda kalsiyum bikarbonat bulunan suyun havadaki oksijen
ile olan temasi sirasinda olusan karbondioksit ve karbonmonoksit ucar,
kalsiyum karbonat ¢okelir ve travertenler olusur. Cokelti ilk asamada jel
halindedir. Daha 6nce olusmus karbonat havuzlarinin icinde zamanla
taslasarak travertenleri olusturur.

Ticari 6neminin yansira jeolojik miras anlaminda Dinyanin en
6nemli traverten olusumlarinin goérildigu yerlerin basinda Denizli-Pa-
mukkale gelmektedir. Ulkemiz, kirik hatlari boyunca olusan zengin traver-
ten yataklarina sahiptir. Ozellikle, Denizli, Burdur, Kiitahya, Ankara, Ka-
rablk, Kayseri ve Sivas bolgelerinde isletilen traverten ocaklari Gnltdar.

Metamorfik Taslar

Magmatik ve tortul taslarin bazilari ytksek, sicaklik ve basing ko-
sullarinda degisime ugrarlar. Yer kabugunun belirli kesimlerinde sicaklik
ve basing gibi fiziksel etkiler altinda tasin yapisal, dokusal ve mineralojik
yonden degisime ugramasiyla olusan taslara Metamorfik (baskalasim)
Taslar adi verilir. Mermer, Gnays, Sist, Kuvarsit, Arduvaz bilinen baslica
metamorfik taslardir.
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Metamorfik taslarin olusumundaki baslica ana etmenler sicaklik,
basing ve taslarin kimyasal bilesimleridir. Metamorfik taslarin olusumu
icin sicaklik cok 6nemlidir. Clinkl sicaklik minerallerin yeniden kristal-
lesmesiicin gerekli olan kimyasal reaksiyonlarin olusmasini saglar. Her-
hangi bir tasin icerdigi minerallerin dedisime ugramasi da sicakliktaki
artisa baglidir. Yeryuvarinin gesitli bolgelerinde farkli sicakliklar altinda
farkli derecelerde baskalasim goriilmektedir. Ornegin bir magmatik so-
kulum sirasinda magmanin acgiga cikardigi isi, kontakt (dokanak) me-
tamorfizmayl meydana getirebilir. Granitik bir magmanin kiregtaslarina
sokulmasi ile magmatik katleden kiregtasina transfer edilen sicak sivi,
hem kiregtaslarini baskalasima ugratmakta hem de gesitli cephelesme-
lerin olusmasini saglamaktadir. Metamorfizmada etkili sicaklik araliklari
200-800 °C dir.

Gnays: Orta ve iri kristallere sahip, cogunlukla acik renkli, baslica
kuvars, feldispat ve mika minerallerinden olusan ileri derecede baska-
lasima (yuksek basing-ylksek sicaklik) ugramis metamorfik bir tas tu-
radir. Granit ve diyorit gibi magmatik taslarin baskalasima ugramasiyla
olusmustur.

Kuvarsit: Bu taslar icinde % 90’den fazla kuvars minerali bulunur.
Cok sert bir tas turl olan kuvarsit, kuvars¢a zengin kumtaslarinin bas-
kalasimi sonucunda olusmustur. Arduvaz-Sleyt (Kayraktasi): ince taneli
olan seylerin (killi camurtasi), cok dusuk dereceli (dlstk basing-disik
sicaklik) baskalasim gecirmesi ile olusur. Tasin icerdigi kicuk mika mi-
neralleri (biyotit-muskovit) pulcuklari iyi gelismis siztozite (yapraklan-
ma) dizlemlerinde yer alir. Siyah arduvaz-sleyt organik malzeme igerir.
Kirmizi arduvaz- sleyt rengini, icerdigi demir oksitten alir. Yesil arduvaz-
sleyt ise klorit minerali icerir. Baskalasim icin olduk¢ca énemli olan bir
diger faktor de basingtir. Yerkabugunda, tstte bulunan taslarin yogunluk
ve kalinliklarina bagli olarak gerceklesen agirliklari ile alttaki taslara uy-
guladigi basing Litostatik Basing olarak bilinir. Bu basing, yerkabugunun
Ust kisimlarinda, alt kisimlarina oranla daha etkilidir.

Kire¢ tasi mermer: Metamorfik taslar igcinde en yaygin olarak bi-
linen dogal tas tiiri ‘Mermer’lerdir. Ulkemiz icin énde gelen mermerler
karbonat bilesimli tortul taslarin (kiregtasi-dolomitik kirectasi) baskala-
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sima ugramasiyla olusur. Mermerler, kiicuk ve iri taneli kalsit ve dolomit
minerallerinden meydana gelmistir (MTA 2019).

2.1.2. Maden Arama Faaliyetleri

Alp-Himalaya kusagi Uzerinde yer alan Tlrkiye, mermer potan-
siyeli ve c¢esitliligi bakimindan zengin bir Ulkedir. Ancak buglne kadar
mermer rezervlerine yonelik herhangi bir envanter ¢calismasi yapilma-
digindan, rezervler hakkinda verilen rakamlar tahmini olup, rezerv tam
olarak bilinmemektedir. Maden arama faaliyetlerine dair bilgi- veri bu-
lunmamaktadir.

2.1.3. Madencilik, Zenginlestirme ve Metallirjik
islemler
21.31. Dogaltas Madenciligi
Dogal taslara herhangi bir zenginlestirme islemi uygulanmaz.
Atdlye ve Fabrikalarda ylzey isleme yontemleriile islenerek ve ebatlan-
dirilarak tiiketime uygun hale getirilirler.

2.1.4. Maden Ruhsatlarinin Kaynak ve Rezerv Durumu

Dinyanin dogal tas rezervinin %40'in1 elinde bulunduran tlkemiz
650’ye yakin cesit (300 cesit mermer, 200 cesit traverten, kirectasi ve
granit) ile oldukca cesitli doJal tas kaynagina sahiptir. Maden ruhsat sa-
halarina ait bilgi-veri mevcut degildir.

21.5. Uretim Durumu
Dinya'da birgok Ulke tarafindan ¢esitli dogal taslarin Gretimleri
gerceklestirilmektedir.

2.2. Diinyada Dogaltas Madenciliginin Durumu

2.2.1. Dinyada Dogaltas Maden Yataklarina Sahip
Ulkelerin Rezerv/Kaynak Durumu
Dogaltas kaynaklari gesitli formlarda tim dinyaya yayilmistir.
Dinya dogal tas rezervleri incelendiginde Alp-Himalaya kusagdi icinde
kalan Portekiz, ispanya, italya, Yunanistan, Tiirkiye, iran, Pakistan gibi Gil-
kelerde karbonatli kayac (mermer, kirectasi, traverten ve oniks) rezerv-
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lerinin fazla oldugu gériilmektedir. ispanya, Norveg, Finlandiya, Ukrayna,
Rusya, Pakistan, Hindistan, Cin, Brezilya ve Gliney Afrika'da ise isletilebilir
magmatik kayac (sert tas) rezervlerinin yogunlastigi dikkati cekmekte-
dir. Asya kitasinda basta Cin olmak (izere, Hindistan, iran énemli Giretim
potansiyeline sahip olan llkelerdir. Avrupa kitasinda ise italya, ispanya,
Turkiye ve Portekiz dogal tas Uretiminde ve ticaretinde s6z sahibi Ulkeler
arasindadir

2.2.2. Diinyada Ulkelerin Dogaltas Uretim
Kapasitelerinin Durumu
Dinya dogaltas uretimi birgok Ulke tarafindan gergeklestirilmek-
tedir.

2.2.3. Diinya Dogaltas Ticareti
Diinya blok mermer, traverten ve alabaster ticareti 2.3Milyar $'lik
bir hacme sahiptir. En dnemli ihracatcilar Tirkiye ve italya’dir.

ihracatcilar Yogunlasma Endeksleri
Tirkiye 94778 41.52 1723.55 41.52

italya 444.64 19.48 379.34 19.48

Iran 14013 6.14 3768 6.14

ispanya 9796 4.29 18.41 4.29
Yunanistan 82.75 3.62 1314

Misir 58.37 2.56 6.54

Portekiz 56.52 2.48 6.13

Makedonya 52.75 2.31 5.34

Hindistan 42.53 1.86 3.47

Cin 32.78 1.44 2.06

Diger 326.75 14.31

Toplam 2282.95 100 2195.65 71.42 1.52
ihracatta Kritik Ulke Sayisi 5

Tablo 1.Dlnya Blok Mermer inracati (OEC 2018)
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Tirkiye ve italya diinya blok mermer arzinin %60’ in1 gerceklestir-
mektedir. Pazarda yogunlasma s6z konusudur.

Diinya blok granit ticareti 1.7Milyar $’lik bir hacme sahiptir. En
onemli ihracatgl Hindistan'dir ve toplam ticaret hacminin %44°0nU tek
basina karsilar. Trkiye 10M$'lik ihracati ile 18.siradadir.

| inracatcilar

Miktar

| Yogunlasma Endeksleri

Ulkeler M$) Pay (%) HH CR4 Sw
Hindistan 748.56 43.99 1935.55 43.99

Norveg 168.72 9.92 98.33 9.92

Brezilya 78.91 4.64 21.51 4.64

Cin 7778 4.57 20.90 4.57

G. Afrika 67.01 3.94 15.51

ispanya 58.07 3.41 11.65

Portekiz 51.04 3.00 9.00

italya 48.08 2.83 799

Zimbabwe 34.45 2.02 410

Mozambik 32.56 1.91 3.66

Tirkiye 10.20 0.60 0.36

Diger 326.08 19.16

Toplam 1701.46 100.00 2128.55 63.12 1.51
inracatta Kritik Ulke Sayisi 5

Tablo 2. Diinya Blok Granit inracati (OEC 2018)

Diinya islenmis dogal tas ticareti 11.7Milyar $'lik bir hacme sahip-
tir. En énemli ihracatci Cin'dir. Tlrkiye 835M$'lik ihracat ile 4.siradadir.

Pazarin yapisi rekabetci-yogundur.
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| ihracatcilar | Yogunlasma Endeksleri |

Miktar

Ulkeler M$) Pay (%) HH CR4

Cin 4531.9 38.76 1502.33 38.76

italya 1650.69 1412 199.31 1412
Hindistan 1054.03 9.01 81.27 9.01

Tiirkiye 835.23 714 51.03 714

Brezilya 728.71 6.23 38.84

ispanya 405.28 3.47 12.02

Portekiz 246.06 21 4.43

Misir 210.94 1.8 3.25

Filistin 189.35 1.62 2.62

Yunanistan 185.65 1.59 2.52

Diger 1654.39 1415

Toplam 11692.23 100 1897.62 69.04 1.62
ihracatta Kritik Ulke Sayisi 5

Tablo 3. Diinya islenmis Dogal Tas ihracati (OEC 2018)

Dinya blok mermer ithalat pazarindaise Cin, 6n plana ¢ikmakta-
dir. Cin tim ithalat hacminin %60°'InI tek basina gergeklestirir. Bu miktar,
pazara yansimasl pazarin oligopson-monopson yapida olmasina yol
acmistir.
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| ithalatcilar | Yogunlasma Endeksleri |

Miktar

Ulkeler M$) Pay (%) HH CR4

Cin 1423.2 62.34 3886.33 62.34
Hindistan 195.59 8.57 73.4 8.57

italya 95.51 418 175 418

Tayvan 42.75 1.87 3.51 1.87

Misir 40.43 1.77 314

Cezayir 28.85 1.26 1.6

Hong Kong 25.67 112 1.26

Yunanistan 2518 1.1 1.22

Endonezya 23.57 1.03 1.07

Tayland 21.28 0.93 0.87

Tirkiye 3.8 017 0.03

Diger 35712 15.64

Toplam 2282.95 100 3989.92 76.96 1.04
ithalatta Kritik Ulke Sayisi 3

Tablo 4.Dlinya Blok Mermer, Traverten ve Albaster ithalati (OEC 2018)

Tiirkiye 948M$ ihracat ve 4M$ ithalat ile net (944M$) blok mer-
mer ihracatcisidir.
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| ithalatcilar | Yogunlasma Endeksleri |

Miktar

Ulkeler M$) Pay (%) HH CR4

Cin 574.31 3375 1139.32 33.75

B. Krallik 181.01 10.64 11318 10.64

italya 136.87 8.04 64.71 8.04

Almanya 59.05 3.47 12.04 3.47

Tayvan 54.94 3.23 10.43

ispanya 54.58 3.21 10.29

Fransa 49.28 29 8.39

ABD 4219 2.48 615

Polonya 41.02 2.41 5.81

Belgika 33.55 1.97 3.89

Tiirkiye 0.85 0.05 0

Diger 473.81 2785

Toplam 1701.46 100 1374.21 55.91 1.51
ithalatta Kritik Ulke Sayisi 5

Tablo 5. Diinya Blok Granit ithalati (OEC 2018)

Dinya blok granit ithalatinda da en 6nemli figir Cin’'dir ve tim pa-
zardaki agirligi %34°tar. B. Krallik ve Hindistan diger 6nemliithalatcilardir.
Tlrkiye yaklasik IM$'lik ithalat gerceklestirmektedir.

Pazar orta derecede yoJunlasma gostermektedir ve rekabetci
yogundur.

Tiirkiye 10M$ ihracat ve 1M$ ithalat ile net (9M$) blok granit ih-
racatcisidir.

Tablo 11.Dlinya Ferro-Vanadyum Talebi

20



| ithalatcilar | Yogunlasma Endeksleri |

Ulkeler w'g)ar Pay (%)  HH CR4 swW
ABD 2612.88 22.35 499.39 22.35

G. Kore 1075.94 9.2 84.68 9.2

Japonya 487383 417 17.41 417

Almanya 478.52 4.09 16.75 4.09

S. Arabistan | 411.98 3.52 12.42

Vietnam 383.32 3.28 10.75

Fransa 33733 2.89 8.32

BAE 334.31 2.86 818

Israil 290.74 2.49 618

B. Krallik 253.95 217 472

Tiirkiye 94.59 0.81 0.65

Diger 4930.83 | 4217

Toplam 11692.23 | 100 669.45 39.81 1.8
ithalatta Kritik Ulke Sayisi 6

Tablo 6. Diinya islenmis Dogal Tas ithalati (OEC 2018)
Pazar olduk¢a rekabetgidir. Endeks degerler disik ¢cikmistir.

Dinya islenmis dogaltas ithalatinda ABD ve G. Kore 6nde gelen
Glkelerdir. Tlrkiye'nin pazar payi yaklasik 95M$ ile %1'dir.

Tiirkiye 835M$ ihracat ve 95M$ ithalat ile net (740M$) islenmis
dogaltas ihracatcisidir.

Tiirkiye toplamda 1693 M$ ile net dogaltas ihracatcisidir.

2.3. Geri Doniisiimden Dogaltas Tedarik imkanlari
Ulkemizde dogaltas geri déniisiimiine dair bilgi-veri bulunmamaktadir.

2.4. Tirkiye’de Dogaltas Ticareti (ihracat-ithalat)
Ulkemiz 2515 GTIP kodu ile “blok mermer, traverten ve alabaster”, 2516
GTIP kodlu “blok granit” ve 6802GTIP kodlu islenmis dogal tas it ihra¢
etmektedir. (OEC 2018).
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| ithalatcilar

| Yogunlasma Endeksleri

Ulkeler m‘g)‘“ Pay (%)  HH CR4 swW
Cin 770.68 81.31 6612 81.31

Hindistan 88.51 9.34 8721 9.34

italya 12.32 1.3 1.69 1.3

Tayvan 10.08 1.06 113 1.06

Misir 10.03 1.06 112

Endonezya 615 0.65 0.42

Vietnam 5.64 0.6 0.35

Tayland 4.23 0.45 0.2

Yunanistan 3.96 0.42 017

ispanya 3.41 0.36 013

Diger 32.77 3.46

Toplam 94778 100 6704.43 93.02 0.67
ihracatta Kritik Ulke Sayisi 2

Tablo 7. Tiirkiye Blok Mermer ihracati (OEC 2018)

Turkiye blok mermer ihracatinin en blyk alicisi Cin'dir. Cin %87'lik
Pazar payi ile en 6nemli Ulkedir. 2.siradaki Hindistan ile birlikle %90’lik
bir hacim olusturur ve bu iki Ulke duopson-monopson bir yapi meydana

getirir.
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| ithalatcilar | Yogunlasma Endeksleri |

Ulkeler m‘g)‘“ Pay(%)  HH CR4 sw
Almanya 4.95 48.48 23501 48.48

isvicre 0.98 9.64 92.97 9.64

italya 0.57 5.55 30.77 5.55

B. Krallik 0.38 37 13.72 37

israil 0.34 3.34 1116

Belgika 0.32 316 10

Fransa 0.23 2.24 5.02

BAE 0.23 2.23 4.98

Cin 0.19 1.82 3.31

Diger 2.02 19.83

Toplam 10.2 100 2522.03 | 6737 1.32
inracatta Kritik Ulke Sayisi 4

Tablo 8. Turkiye Blok Granit inracati (OEC 2018)

Tirkiye blok granit ihracati 10M$ kadardir. Bunun yarisi Almanya
tarafindan gercgeklestirilir. Avrupa Birligi toplam ticaretin %95'ini saglar.
Pazarda yogunlasma s6z konusudur.

ithalatcilar Yogunlasma Endeksleri

Ulkeler Pay (%)

ABD 188.32 22.55 508.4 22.55

S. Arabistan 104.66 12.53 157.03 12.53

Irak 61.89 7.41 54.91 7.41

Israil 59.24 7.09 50.3 7.09

France 54.65 6.54 42.81

BAE 53.03 6.35 40.31

Avustralya 3754 4.49 20.2

Kanada 2761 3.31 10.92

Almanya 19.36 2.32 5.37

Diger 228.93 2741

Toplam 835.23 100 890.25 49.58 1.67
ihracatta Kritik Ulke Sayisi 5.31

Tablo 9.Tiirkiye islenmis Dogaltas ihracati (OEC 2018)
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Turkiye islenmis dog@al tas ihracati pazarinda ¢cok sayida alici bu-
lunmaktadir. En 6nemli Ulkeler ABD ve S. Arabistan’dir. Pazar oldukca
homojen yapidadir ve yogunlasma riski yoktur.

| inracatcilar | Yogunlasma Endeksleri |
Ulkeler ?,’\','I';t)a’ Pay (%)  HH CR4 swW
Hindistan 3772 39.87 1589.66 39.87
Vietnam 12.36 13.07 170.81 13.07
ispanya 11.78 12.45 1551 12.45
italya 913 9.65 93.08 9.65
Iran 7.34 776 60.23
Cin 6.45 6.82 46.5
Yunanistan 512 5.41 29.32
Fransa 0.88 0.93 0.86
Brezilya 0.85 0.9 0.81
Diger 297 314
Toplam 94.59 100 2146.35 75.04 174
ithalatta Kritik Ulke Sayisi 6

Tablo 10.Tirkiye islenmis Dogaltas ithalati

Tlrkiye dogal tas ithalatindaki en blyUk ve en 6nemli kalem islen-
mis dogal taslardir. Hindistan, Vietnam ve ispanya en biiy(ik tedarikciler-
dir. Pazar rekabetci yogun yapidadir.

3. Talep Durumu

3.1. Tirkiye ve Diinya Dogaltas Tiiketimi
Tlrkiye dogaltas talebini blylk Olglide 6z kaynaklari ile karsila-
maktadir. Uretilen dogaltasin buyuk bir kismi ihra¢ edilmektedir.

3.2. Dogaltas Kullanim Alanlari

Mermerin baslica tiketim alanlari; insaat sektort, gtzel sanatlar
alani ve dekorasyondur. En genis kullanim alanini insaat sektori teskil
eder. Binalarin i¢ ve dis kaplamalari, dekorasyon isleri, anitlar, heykeller
ile sts ve hediyelik esya imalati 5nemli tiketim alanlarini olusturur.
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Tas ocaklarindan ¢ikartilan dogal taslar; yol ve kaldirm désemesi,
bordUr tasl, kent mobilyalari, duvar yapimi, duvar kaplamasi, merdiven ba-
samagl, ¢ati ortusu, ic ve dis dekorasyon, peyzaj, bahce adim tasi, i¢c me-
kan déseme, mutfak ve banyolarda giderek daha fazla kullanilmaktadir.

Dogal taslarin, fiziksel 6zelliklerine gére uygun mekanlarda usu-
line gore kullanildiklarinda her tarlt islevsellik ve ince zevkin tatmin
edilecegi dayanikli, saglam, saglikli, dogal bir malzeme turi olarak mo-
dern mimari uygulamalarda dogal veya dogala yakin gorinumlu ve cila-
siz olarak kullanilmasi gittikce yayginlasmaktadir. Yapilarin déseme ve
kaplamalarinda genellikle mermer, traverten, granit, andezit, bazalt ve
tif gibi dogal tas Urlnleri kullanilmaktadir.

ic ve dis mekanlarda déseme ve kaplama malzemesi olarak yii-
zeyleri honlama, cilalama, alevle yakma, eskitme, kumlama, ¢ekicleme,
doldurma ve asitle yikama ile sekillendirilerek islenen dogal taslar daha
fazla kullanilmaktadir.

Cilali ve parlak ytzeylerin 6zellikle istenmedigi doseme, merdi-
ven, havuz kenarlari, bina dis cephe kaplamalari, yUrlyUs yolu ve kal-
dinmlarda honlamali veya ylizeyinde cukurluklar olusan alevle yakma-
li taslar tercih edilmektedir. Clnk( bu taslar ylzeyi cilasiz oldugu igin
kaymay! onleyici ve emniyetli bir ylrlyls imkani saglamaktadir. Dere
yataklarinda ve dag yamacglarinda pargalar halinde ve dis yuzeyleri yu-
varlaklasip asinmis olarak bulunan ¢akil taglarinin yani sira kalsiyum ve
magnezyumlu karbonat birlesiminde mineralden olusan dolomit ve kal-
sit disinda mermer, granit, siyenit, bazalt, andezit, traverten, tif ve kum-
taslari da peyzaj dizenlemesinde kullanilmaktadir. BuyUk oranda kum-
tas, kirectasi, taf, andezit, granit, arduvaz (kayrak) gibi taslardan olusan
moloz tas ve kesme tas, binalarin temel ve duvarlarinda, parke ve bordur
taslari olarak yol ve kaldirmlarda kullanilmaktadir.

Duvar elemani taslarin sec¢iminde dekoratif olusunun yani sira
asinmazligl, sertligi ve ucuzlugu da dikkate alinmalidir. Renkleri solma-
mali ve uzun yillar ilk ginkU 6zelligini korumalidir.

Dogal yarilmis, ylzeyi purizli taslar kayagan tasi, kayrak tasi,
sleyt ya da arduvaz olarak bilinirler ve bu jeolojik yapisal 6zelliklerinden
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faydalanilarak kullanilirlar. Bu yapi taslari, ylzeyindeki siyah renkli dal-
i yapi ile fosil goriintiist verir. Binalarda estetik gortntsli dekorasyon
malzemesi ve Avrupa, Amerika Ulkelerinde tarihi nitelikteki binalarda ki-
remit yerine ¢ati kaplamasi olarak kullanilirlar (MTA 2019).

3.3. Dogaltas Fiyatlarinin Gelisimi

Yillar 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Diinya blok
mermer 199 184 193 203 203 205 208 205
($/ton)

Turkiye blok
mermer 178 196 199 200 197 195 187 192
($/ton)

Dunya blok
granit ($/ton)

Turkiye blok
granit ($/ton)

12 120 105 104 94

32 40 14l 88 13 105 127 103

Diinya
islenmis
Dogal Tas
($/ton)

612 630 635

Tarkiye
islenmis
Dogal Tas
($/ton)

489 508 523 497 452 420 402 384

Tablo 11. Dogaltas Fiyatlarinin Gelisimi

4. Diger hususlar

41. Mevcut Maden Arama Politikasi ve Yapilmasi
Gerekenler
Ulkemiz global élciide mermer ve traverten rezervlerine sahiptir.
Rezerv giincellestirme calismalari yapilmalidir.

4.2. Mevcut Uretim Politikasi ve Yapilmasi
Gerekenler
Turkiye dinya dogaltas Uretimi konusunda 6nde gelen llkelerden
birisidir. Ancak ihra¢ edilen drtnlerin ortalama degeri diinya ortalama-
sindan azdir. Bu noktaya dikkat edilmesi gerekir.
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SWOT Analizi

Giiclii Taraflar

Zayif Taraflar

Tarihteki 6nc role bagli olarak vurgulanan
liderlik birikimi ve atfedilen liderlik GstUnlagu

Granit rezervleri diger Ulkelere gore dusik

Jeo-ekonomik konum ya da yer avantaji

Ruhsat izin streglerinin uzun stirmesi ve ruhsat
glivencesinin olmamasi, devlet hakki bedelleri-
nin ylksekligi

Diinya Uretiminde ve ticaretinde belirleyici tilke

Marka yaratma, pazarlama ve satis dezavantaji

Turk mermerinin marka olmasi

imaji sorunu ve siirdiirilmez ihracat anlayisi

Yetistirilebilir genc ve dinamik insan
potansiyeli

isletmelerde/sektorlerde dustik karlilik ve
verimlilik

Aktorlerin pazardaki yeri ve pazarlama avan-
tajlari

Kurum/kurulus ve aktorler arasindaki birlikte
calisma dolayisiyla ihracat stratejisi uygulama
zorlugu

ihracat konusunda degisen zihniyet, biling ve
oneminin anlasilmasi

Yetersiz egitim ve kalifiye olmayan isgici

isletmelerde artan ihracat bilinci, kurumsal
orgutlenme konusunda istek

Tek pazar ve geleneksel iliskilerin strdirtlmesi
ile karsilagilan miyopi

Artan finans birikimi ve gelismis bankacilik
sistemi

Makro tehditler ve gizli ajandalar

Gelisen bilisim altyapisi ve yogun ilgi ya da
bilim ve teknoloji avantaji

Teknoloji Gretme zorlugu, Ar-Ge, bilim ve tekno-
lojide dezavantaji

Dogal olanaklardan giicli sekilde yararlanma-
ma ve yaratilan avantajlari kullanamama

isgiicti maliyetlerindeki yiikseklik, yakit ve enerji
maliyetleri, ihracatin finansman zorlugu

Cografi konum

Yatirimlarin yénlendirilmemesi ya da etkin
olmayan liderlik ve yénetim yaklasimlari

Firsatlar Tehditler

Hizli pazar biylime orani

Hammadde bulunabilirligi

Uluslararasi mevzuatlar

Toplam kalite yonetim uygulamalarina yatkinlik

Bélgesel entegrasyonlar, ekonomik krizler

Yeni Urtin/ler gelistirme ve yaraticilik potansiyeli

Tarife disi engeller, kotalar ve enerji darbogazi

Yeni pazarlama ve satis tekniklerine donik
yaklasim

Dis pazarda yeni rekabet aktorleri ve kiresel
markalar

Diistik maliyet avantaji olusma potansiyeli

Musteri istek ve tercihlerinde hizli degisme,

Yeni pazar firsatlarini kullanma istegi ve becerisi

Rekabette siddetin artmasi ve glicll ic pazar
rekabeti

Disuk isglict maliyeti

!sgﬁcﬂ maliyetlerinde, girdi fiyatlarinda ve
Ikame Urtnlerin artmasi

Degisen makro dengeler ve ylikselen Tlrk imaji

Agir vergi yuki ve ulusal paranin deder kaybi,
ylksek enflasyon

Pazar bliyime oraninin sirekli artmasi

Kiresellesme ve yanlis politikalar

Gucll ihracat aktor faaliyetleri ile artan kapsam
ekonomileri

Rekabette siddetin artmasi ve glicli ic
pazar rekabeti

Kaliteli Griin kapasitesi
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Dogaltas alt komisyonu kapsaminda belirtilen hususlar asagida

sirlanmistir:

28

Tlrkiye CaCQOS3 bazli Grlinlerde (mermer, traverten, kaya-
gantasi vb.) rezery, Uretim ve ihracat pazarinda ilk siralar-
da (Granit rezery, Uretim ve ihracatinda daha alt siralarda)

izin siirecleri rezerv arama ve giincellestirme calismala-
rini olumsuz etkilemekte. Yatirim strecleri uzamakta ve
ekonomiye olumsuz yansimaktadir.

Yakit ve elektrikte vergi indirimleri rekabet ve Uretim gu-
climuzl artirarak daha fazla gelir yaratabilir.

Fabrikasi olan ve UrUnlerini isleyerek satan isletmelerin
“krizleri” daha rahat atlattigi/atlatacagi vurgulanmis-
tir. Portféy U genis tutan isletmeler icin Pazar ve piyasa
kaynakli potansiyel risklere daha direncli olacagi ifade
edilmistir.

Fabrika ve sahalarda makine kurulumlari hususunda tes-
vik saglanmalidir.

Kalifiye eleman sektérin énemli ihtiyaclarindan biri hali-
ne gelmistir. Meslek yulksekokullarindan yetismis cali-
sanlara ihtiyac¢ vurgulanmistir.

Iscilik sektdriin diger dne cikan gider kalemidir. (prim
odemelerinde devlet destegi saglanmalidir.)

Eximbank’in mermer sektorliine 6zgu kredi saglanabile-
cegi gorusu belirtilmistir.

Kamu binalarinda ve projelerinde yerli dogaltas kullanil-
mali

Mermer “moda” trtin oldugu i¢in hakim olan akimlara uy-
gun drdnler icin ocaklarda ruhsat streclerinin hizlandiril-
masi, sezon kagirilmadan izin sureglerinin tamamlanmasi
Onem arz etmektedir.



Ar-Ge ve yesil Uretim stratejisi olarak mermer atiklarinin
agrega ve ¢imento sektoriinde kullanildigi belirtilmistir.

ipekyolu projesinin sektor icin 6nemli bir avantaj olacagi
distnulmektedir. Ancak demiryolu’nun daha uygun fiyat
ve kapasiteler ile sektdre hizmet sunabilecegi belirtilmis-
tir. . Ayrica bazi limanlardaki (Antalya vb.) fiyat ytksekligi
belirtilmistir.

Misir, iran, Afganistan ve Pakistan; rezevleri, mermer
cesitliligi, yogun arama faaliyetleri, ucuz isgici ve enerji
maliyetleri ile kisa ve orta vadede tehdit olabilirler.

YUkselen pazarlar: Tlrki Cumhuriyetler, Libya ve Avust-
ralya olarak ifade edilmistir.

4.3. Arzve Talep icin Gelecege Bakis

Dunyanin talep ettigi kaliteli dodal tas rezervlerine sahip Tarki-
ye'nin cografi konumu, hammadde bulunabilirligi, yetistirilebilir gen¢
insan potansiyeli, yaraticilik, aciklik, yatkinlik nedeniyle énemli beseri
Ustinlikleri gozlenir. Ancak egditim ve kalifiyeli eleman eksikligi, mev-
cut teknolojiden etkili ve verimli yararlanma ¢ergeve yetersizligi, yliksek
enerji ve yatinm maliyetleri, yUksek vergi yukumlulikleri ciddi sorun
olusturmaktadir. Sektor isletmelerinin standardizasyonu ve kurumsal
yaptinm ve denetleme gicu yetersizlikleri, Gretim ve satis konusunda
Ozellikle rekabette fiyat kirislari dikkat cekmektedir. Tagsimaciligin mali-
yetli olmasi ve her limanda farkli tarifelerin kullanilmasi ayrica sorun ol-
maktadir. Burada isletme kurulus yeri ve ocaklarin limanlara olan uzakli-
g1 yeniden degerlemeye muhtactir.

Ulkemizin sektdr baglaminda beseri dokusu ve teknolojik gelis-
melere yatkinlik diizeyi ylUksektir. Ancak bu dodru kullanma ve gelistir-
me anlami tasimamaktadir. Bu agidan Ulke beseri dokusunu iyi deger-
lendirmek icin guclu ve israrli calismalara ve ¢evrelere ihtiyag bayuktur.
Ote yandan diinyanin bircok iilkesinde dogal tas rezervlerinin hizla azal-
masi, Ulkemiz acisindan 6nemli bir firsat olarak da gorulebilir. Ancak,
Ulke kaynaklarin dogru kullanilmasina ydénelik “yol haritasi”nin ¢cok net
olarak ortaya konmasi gerekir.
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TESEKKUR

Dogaltas alt komisyonu toplantilarina katilarak degerli gorUs eles-
tirileri ile raporun hazirlanmasina katki sunan ve iceriginin zenginlestiril-
mesini saglayan Diler insaat Sanayi Ticaret Turizm Limited Sirketi'nden
Sayin Hakan Diler’e ve Devmar Mermer Madencilik Tur. Tic. Ve San. LTD.
Sirketi'nden Mehmet Gliney’e tesekkUrlerimizi sunariz.
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